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Contexto

Nace en 1969 por la
USAID como respuesta
a deficiencias

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

presentadas en
proyectos anferiores...
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Contexto

Posteriormente es adoptada por organismos infernacionales que
perfeccionan el modelo...

BID

german | Implemented by

. 4 Banco Interamericano
cooperation | 7 iivienatona ™ de Desarrollo
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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¢ Que es la Metodologia de Marco Lé@'@o?

u’f‘c'“

Analisis de

Fs una herramienta de , P?% ¥ iﬁ

planificacion
Cuadro de Involucrados

Que apunta hacia... ﬁ Andlisis de
Alternativas

Opcion
Estructuracion y solucion de

Matriz de Marco Lagico (MML) ]
Opcion

problemas...
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;Qué es la Metodologia del Marco*é‘gico?

Disenada para promover visiones basicas de la planificacion a la hora de
disenar proyectos...

@

Prospectiva Coordinacion Evaluacion Concertacion
Estrategica
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- [ECONOMIAY
LISINEGOCIOS

UNIVERSIDAD DE CHILE

Facilitar lo
conceptualizacion,
diseno, ejecucion y

eva | UG Clé N d e “Mejora nivel de salud poblacién infanto - juvenil
CESFAM Juanita Aguirre, Comuna Conchali”
proyectos...

Actividad Formativa Equivalente para optar al grado de
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE SALUD
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Un camino hacia la planificacjgrng.

ac't

V 4
o

Resumen . Fuentes de
) Indicadores . ..
Narrativo Verificacion

Y establece diferentes pasos

Finalidad T
que apuntan a la construccion
de un instrumento de frabajo Propsito
lamado...
Componentes
(Resultados/Pr
oductos)
MATRIZ DE MARCO LOGICO
Acftividades
(Proyectos)
Alianza Yuluca
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Dos conceptos diferenfes..,‘«o

nG“

METODOLOGIA DE MATRIZ DE MARCO
MARCO LOGICO LOGICO
Metodologia que facilita la Tabla estructurada que organiza la
planificacion de proyectos y informacion clave del proyecto de
contempla varios pasos... manera clara y logica...
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Que establece un proceso franqu@al...

g

Diseno...

El marco [ogico es '

transversal a todo el
proceso de un
proyecto...

%

Evaluacion... Ejecucion...

" 4
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Que establece un proceso franqu@al...

g

Diseno...

El marco [ogico es '

transversal a todo el
proceso de un
proyecto...

No sdlo es una metodologia
tfransversal, sino es también es

dindmica y flexible. Debe permitir

cambios las veces que sea necesario

N

Evaluacion... Ejecucion...
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El cudl estd dividido en dos etapas...

1 ldentificacion del problema y
alternativas de solucion...

¥

Analisis de

s Analisis de
Objetivos
, '
Cuadro de Involucrados ﬁ: ‘

Matriz de Marco Logico (MML)

| Analisis de
Altermativas
]
Opcio nI
i
Opcion
F
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Y permite...

1 | Fortalecer la preparacion y la ejecucion

de los programas y proyectos...

2 Resumir los principales resultados de |a
preparacion del programa/proyecto...

3 Dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto...

4 | La facil evaluacion de resultados e

Impactos y la definicion de indicadores...
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En resumen...

Es una metodologia que facilita la
conceptualizacion, diseno, ejecucion
y evaluacion de proyectos...

N

Evaluacion... Ejecucion...
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En resumen...

La orientacion a fraves de objetivos...

La orientacion hacia grupos beneficiarios
y facilitar la participacion...

La cuadl estd centrada en...

Comunicacion entre las partes
Inferesadas...
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i

En resumen... .‘«O

o\

ou"

Y consta de dos grandes etapas que permiten la planificacion de un
proyecto/programa...

1 ldentificacion del problema y
alternativas de solucion...

¥

Analisis de
Problemas

2 | Planificacion...

Andlisis de

Objetivos
, Matriz de Marco Logico (MML)
\
Cuadro de Involucrados
l Propas o
Componenles {

|
| Analisis de
i Alternativas

Actividacden
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1 ldentificacion del problema y

alternativas de solucion...

¥

Analisis de
Problemas

ey

Cuadro de Involucrados

Objetivos

s

)

Analisis de
Altermativas

ﬂlp-r_mnl
1

Opcion
d
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Matriz de Marco Logico (MML)

Proposito
Componenles




Recordemos el origen de la planifiCQfCSn...

nG“

oY

Todo proceso de planificacion nace a partir de...

9°
+ P
&%
Percepcion de unao Motivacion de
problematica solucionarla
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Una intencion es capaz de movilizar, sin argo...

\!
ﬂG
oV

Avanzar hacia la solucion sin
una planificacion
estratégica y logica puede
ocasionar errores y
problemas no resueltos...

Para evitar dichos errores, la
* Metodologia del Marco
Logico plantea 4 pasos
estratégicos...
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|dentificacion del problema y analisis de Iq'@lucnon...

o"‘

1 ‘ Andlisis de Involucrados...

2 ‘ Andlisis del Problema...

3 ‘ Analisis de objetivos...

4 ‘ Andlisis de alternativas...
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|dentificacion del problema y analisis de Iq'@lucnon...

o"‘

1 ‘ Andlisis de Involucrados...

2 ‘ Andlisis del Problema...

3 ‘ Analisis de objetivos...

4 ‘ Andlisis de alternativas...
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Los cuatro pasos del analisis de una si

11 Andlisis de Involucrados

Es un proceso de identificacion y estudio...

=

Analiza personas, grupos u Permite comprender los intereses
organizaciones que pueden el nivel de influencia y posibles
afectar o ser afectadas por un contribuciones de |las partes
proyecto... Involucradas...
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o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si on...

n"“

11 Andlisis de Involucrados

Es un proceso de identificacion y estudio...

Presenta un panorama de Incorpora intereses y Prevé plazos y costos que
los actores relacionados al expectativas de los pueden incrementarse
proyecto... grupos relevanftes... poara el proyecto...
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o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

g
0

11 Andlisis de Involucrados

Su andlisis se realiza a partir de una matriz de analisis...

Posicion (a
favor/en
contra/neutro)

Interés en el Problematicas Nivel de
proyecto percibidas influencia

Estrategia de
gestion

Involucrado/a
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o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

\!
ﬂG
oV

11 Andlisis de Involucrados

Involucrado/a Corresponde al grupo o personda
gue se relaciona con el proyecto -
» y que vamos a estudiar...

Ej: Autoridades Nacionales de Turismo de
Ameérica Latina y el Caribe
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Los cuatro pasos del analisis de una si on...

nG“

11 Andlisis de Involucrados

Refiere a las expectativas,
moftivaciones o beneficios que
tiene o podria tener el grupo con
respecto al proyecto...

Interés en el proyecto

=

Ej: Interés en el progreso de implementacion de
politicas de turismo sostenible en el pais
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

\!
nG
oV

11 Andlisis de Involucrados

Refiere a los obstaculos o desafios
que cada grupo identifica con
respecto a la situacion que abordo
el proyecto...

Problematicas percibidas

=

Ej: Carencia de recursos para financiar
iniciativas

Alianza Yuluca

} Iniciativa Impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.




&

o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

\!
nG
oV

11 Andlisis de Involucrados

Refiere a los obstaculos o desafios
que cada grupo identifica con
respecto a la situacion que abordo
el proyecto...

Problematicas percibidas

=

Ej: Carencia de recursos para financiar
iniciativas
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o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

\!
nG
oV

11 Andlisis de Involucrados

Nivel de influencia ldentifica el ngIdO de poder O
capacidad gue tiene un actor paro

afectar las decisiones, la implementacion
o los resultfados del proyecto...

Ej: Sino contamos con el apoyo de las
auforidades de furismo, no es posible
implementar la agenda de turismo sostenible.
Nivel de influencia: Alta
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Los cuatro pasos del analisis de una si on...

nG“

11 Andlisis de Involucrados

Posicion (a favor/en ldentifica la situacion de las vy los
contra/neutro) .
Involucrados con respecto al -
proyecto...

=

Ej: Actualmente las autoridades de furismo han
mostrado interés en el desarrollo de la Agenda de
Turismo Sostenible
Posicion: A favor
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Los cuatro pasos del analisis de una si on...

uf“’“
0

11 Andlisis de Involucrados

Estrategia de gestion Define las acciones que se abordardn
para asegurar la participacion del

grupo involucrado y minimizar los
posibles riesgos...

Ej: Firma de compromiso para asegurar la
participacion de las autoridades de turismo de
Ameérica Latina y el Caribe
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Los cuatro pasos del andlisis de una sityagion...

\!
ﬂG
oY

11 Andlisis de Involucrados

Ahora veamos un ejemplo...
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o\’ X

10N...

&
-

Los cuatro pasos del analisis de una si

11 Andlisis de Involucrados

I L] L] P i i0 °
Problematicas Nivel de osicion (a Estrategia de
favor/en

ibidas influencia estion
percibl o ! contra/neutro) gest

Involucrado Interés en el proyecto

Representantes de las
entidades publicas

responsables del turismo - S Falta de coordinacién regional Coordinacioén directaq,
. . Impulsar politicas publicas de ;
a nivel nacional de LAC . . y de recursos para Alta A favor acuerdos y compromisos
e . turismo sostenible. \ . .,
(Ej.: Ministerio de Turismo, implementar cambios. de colaboracion.
Autoridad de Turismo,
Subsecretaria...)
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Los cuatro pasos del analisis de una siw

ion...

Analisis de Involucrados

iUtiliza las herramientas que hemos preparado para fti!

1. Andlisis de Involucrados - Metodologia de Marco Logico

o\t
o n

g Alianza Yuluca

Estrategia de gestion

Involucrado Interéz en el proyecto Problemdticas percibidas Nivel de influencia
Cudl podria ser el interds que tiene el sCudles son las posibles problematicas | Piense en el nivel de influencia que fiene | Fliense en la posicion actual gue fiene < Piense en aquellas acciones que se
ural oo gr €l iNreras gquea 1 = - . - - . - . - - . . . , .
Grupo que fiene directa relacién con la y ruco o la ﬁﬁﬁ'dcrlj con &l proy ,:‘::_TD que se podrian generar con &l el involucrado en el exito del proyecto | involucrado en cuestion con respecto al | deben abordar durante el proyecto
- AUpOo gque 1 aire =] n co O ¢ e 1K= WECTY . - , - — - - . ) , - - o . - -
& I aiec .,:I.if,.-l del proyecto I .g,;:;o'. Aus colaborara o se interesaria involucrado¥? Piense en el por qué zliene una alfa, media o bgja influencia¥?| proyecto, sHa demostrado inferes? z5u para maximizar la parficipacion
pEEEEE e e ;cr' &i2 =R debeariamos teneras presente y como elle | Qe fan necesaria es su parficipacion posicion es neufra® 352 muesira en posifiva del invelucrado en el proyecto
o pueds afectar el exifo del provecto para el exito del proyecto? conifra? zlo desconoce? y minimizar los posibles riesgos.
Representantes de las enfidades plblicas
responsables del turismo a nivel nacional - - . 1. Falta de coordinacicn regional v 1. BUsqueda de firna de compromiso
Impulsar politicas pdblicas de turismo . L -
, |deLAC . 2. Falta de recursos para implementar de parficipacion
i sostenible, acorde a sus : Alta - MNeuira v . .
lanficacionss nacionales camibios. 2. Coordinacion directa con los
(Ej.: Ministerio de Turismo, Autoridad de P ' 3. Agendas ocupadas Ministerios de Turizmo
Turismo, Sulbsecretaria...)
2 hd hd
3 - -

Accede haciendo click agui

Alianza Yuluca

Iniciativa Impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WLVuyPEv8KGIvs_Ti8Hy6Fd7fz5cv3jOIOCGyFR7sy8/edit?gid=111114080#gid=111114080
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WLVuyPEv8KGIvs_Ti8Hy6Fd7fz5cv3jOIOCGyFR7sy8/edit?gid=111114080#gid=111114080
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WLVuyPEv8KGIvs_Ti8Hy6Fd7fz5cv3jOIOCGyFR7sy8/edit?gid=111114080#gid=111114080

Formulacion Agenda de Turismo Sostenible - Regidon de América Latina y el Caribe
Formulation of the Sustainable Tourism Agenda - Latin America and the Caribbean region

ANALISIS DEL
PROBLEMA
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|dentificacion del problema y analisis de Iq'éélucnon...

n"’“

1 ‘ Andlisis de Involucrados...

2 ‘ Andlisis del Problema...

3 ‘ Analisis de objetivos...

4 ‘ Andlisis de alternativas...
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

gn
()

2| Anadlisis del problema

Es un proceso de identificacion y estructuracion...

l’%‘l

- &1

ldentifica y estructura de Permite establecer
manera logica la problematica el arbol de
central, sus causas y efectos... problemas...
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o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

gn
()

2 ‘ Anadlisis del problema

Comienza en Santa Marta el ano 2024 durante la 1Ta Cumbre Latinoamericana y del
Caribe de Turismo Sostenible del GSTC...
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

gn
()

2| Anadlisis del problema

Efectos Indirectos

Efectos Directos

Y finaliza con la
construccion de los arboles ~ vy,
de problemas... Problema central

Causas Directas

Causas Indirectas
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Los cuatro pasos del analisis de una si

ndlisis del problema

Arbol de problemas
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Formulacion Agenda de Turismo Sostenible - Regidon de América Latina y el Caribe
Formulation of the Sustainable Tourism Agenda - Latin America and the Caribbean region

PASO 3

ANALISIS DE
OBJETIVOS
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|dentificacion del problema y analisis de Iq'éélucnon...

n"’“

1 ‘ Andlisis de Involucrados...

2 ‘ Andlisis del Problema...

3 ‘ Analisis de objetivos...

4 ‘ Andlisis de alternativas...
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\, Iniciativa Impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.




o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

i\
n©C
oY

3 Andlisis de objetivos

Es la etapa donde se transforman los problemas en posibles soluciones...

- [l

Analiza los problemas, causas y Permite establecer el
efectos y los transforma en arbol de objetivos...
soluciones...

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.




o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

n"’“

3 Andlisis de objetivos

ARBOL DEL PROBLEMA ARBOL DE OBJETIVOS

Lo que antes eran los efectos del
problema, ahora son los fines a los que
apunta su solucion...

Efectos Indirectos

Efectos Directos

~LZ /

Problema central

Lo que antes eran las causas del
problema, ahora son los medios para
resolverlo (objetivos indirectos)...

Causas Directas

Causas Indirectas

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Analisis de objetivos
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Los cuatro pasos del analisis de una siWién...

c\\
0 n

3 Andlisis de objetivos

Para que un objetivo cumpla con ser efectivo debe ser...

Debe estar alineado con los otfros

» objetivos, valores y principios de la
organizacion...

A. Coherente...

» No debe imposibilitar el
cumplimiento de otros objetivos...

Alianza Yuluca

Iniciativa Impulsada por el GSTC

»
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Los cuatro pasos del analisis de una siWién...
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3 Andlisis de objetivos

Para que un objetivo cumpla con ser efectivo debe ser...

» Es susceptible de medicion en el
tlempo...

B. Cuantificable...

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una siWién...

c\\
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3 Andlisis de objetivos

Para que un objetivo cumpla con ser efectivo debe ser...

Debe contribuir a solucionar el

C. Eficaz... » poroblema identificado y generar los
resultfados esperados...

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

o\

V"

3| Andlisis de objetivos

Para que un objetivo cumpla con ser efectivo debe ser...

Debe ser alcanzable dentro de las

D. Realista... » condiciones, recursos y capacidades
disponibles...
Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una siWién...

c\\
0 n

3| Andlisis de objetivos

Accidentalidad reducida

Recuerda que los de los automotores
objetivos deben estar ‘
redactados en verbo al
INfiNItivo... Reducir |O
accidentalidad de |os
automoftores
Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.




o\’ X

Los cuatro pasos del analisis de una si on...

\
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Analisis de objetivos

iUtiliza las herramientas que hemos preparado para til

2. Andlisis de Problemas - Metodologia de Marco Légico

RESUMEN NARRATIVO

N5 L]

F.1.1 Perdidos moonomicas deminuidos F.21 Imogen de i empreso mejoroda
. F.2 frecuencio deEminuido de iesones y muerfes
(= o ga =T {r L] N
Reducir la tasa de accidentalidad de los automotores
dena =1 oo tech o wen estod =

conduotones

3.1 Renowar los vehizulos
L 3.2 Apdfioar un buen manfenimienfo o

a [RA]

Accede haciendo click agui
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ANALISIS DE
ALTERNATIVAS
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|dentificacion del problema y andalisis de Iq'éélucnon...

n"’“

1 ‘ Andlisis de Involucrados...

2 ‘ Andlisis del Problema...

3 ‘ Analisis de objetivos...

4 ‘ Andlisis de alternativas...
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Anadlisis de alternativas 1*0
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Involucra 3 pasos principales...

4 1 | |dentificacion y clasificacion
* de alternativas

4 2 | Analisis de alternativas
® (prorizacion y viabilizacion)

4.3 | Definicion de Componentes
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\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Anadlisis de alternativas 1*0
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Involucra 3 pasos principales...

4 1 | |dentificacion y clasificacion
$ de alternativas

4 2 | Analisis de alternativas
® (prorizacion y viabilizacion)

4.3 | Definicion de Componentes

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si on...

gn
()

Identificacion de alternativas

Es un proceso de analisis...

Consiste en la identificacion
de estrategias para dar
solucion a la problematica...

»

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.

Alianza Yuluca

Iniciativa Impulsada por el GSTC




o\’ X

10N...

\!
n<
oY

Los cuatro pasos del analisis de una si

Identificacion de alternativas

Su logica es la siguiente:

ldentificar alternativas que Definir criterios pertinentes Aplicar los filtros sobre las Determinar una o mas
pueden ser estrategias del para escoger la estrategia alternativas escogidas estrategias para el
proyecto a utilizar inicialmente proyecto

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

\!
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4.1 | |dentificacién de alternativas

Define las posibles opciones o
estrategias para alcanzar el
cumplimiento de los medios que
se encuentran mas abajo en las
raices del arbol (objetivos
directos e indirectos)...

Arbol de obijetivos
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

o\t

ou"

4.1 | |dentificacién de alternativas

Arbol de obijetivos

L1, Oesorhursdad poxa

Define las posibles opciones o e s I e SESESEN emeapoie
estrategias para alcanzar el El supuesto es que si se
cumplimiento de los medios que
se encuentran mas abajo en las
raices del arbol (objetivos
directos e indirectos)...

F3 Mejormrisnlo deio 0 g ol e P o er_ e ics
° ° ’ ° copnticice, de Uit e Dompdeiamisndo isipecho o P T |::Ier lu.cr.d -
consiguen los medios mas bajos < s e

se soluciona el problema...
(Logica vertical)

IMPACTO ESCALABLE

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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os cuatro pasos del analisis de una si

Identificacion de alternativas

Para cada medio, existen
diferentes acciones posibles...

Se recomienda definir un
buen numero de acciones
por cada medio...

L1, Oesorhursdad poxa
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

Identificacion de alternativas

Medios Alternativas

- Contratacion de nuevos conductores

| O.1 Incentivar la prudencia de los conductores s .
- Capacitacion en manejo seguro

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

\!
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oY

DATO COMPLEMENTARIO

Alternativas

Es pomblg Sle= porq C1|gL.JIj10 de No se identifican acciones para este
los medios, no se identifique medio debido a que se considera que

ningunc] accion viable para estd fuera del alcance de la empresa.

. O.2 Mantenery Se supone debe comunicarse de este
solucionar denfro del proyec’ro 2 mejorar el estado de problema a las organizaciones
dada la naturaleza de |a las calles responsables respectivas y en la matriz

de marco logico se tratara este medio
CoOmMo un supuesto que condiciona el
exito del proyecto.

situacion.

Alianza Yuluca
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Los cuatro pasos del analisis de una si on...

gn
()

4.1 | Clasificacién de alternativas

Una vez identificadas las acciones para cada medio (objetivo directo e indirecto) se deben
agrupar las acciones y clasificar en...

, Aquellas que pueden implementarse simultdneamente.
‘I Complementarias... , ,
Se refuerzan entre si y generan un mayor impacto...
Aquellas donde se debe elegir solo una opcion.
2 Excluyentes... » Su implementacion simultdnea no es viable o cumplen
el mismo proposito de manera diferente...

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

4.1 | Clasificacién de alternativas

Una vez identificadas las acciones para cada medio indirecto (objetivo indirecfo) se deben
agrupar las acciones y clasificar en...

» Aquellas que pueden implementarse simultdneamente.

‘I ‘ Complementarias... . ,
Se refuerzan entre si y generan un mayor impacto...

Las acciones excluyentes serdn
una guia para ayudarnos a
decidir qgué camino vamos a
fomar...

Aquellas donde se debe elegir solo
2 Excluyentes... » Su implementacion simultdnea
el mismo proposito de manera diferente...

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

nG“

4.1 | Clasificacién de alternativas

ALGUNOS EJEMPLOS DE ELLO SON...

Accion 1: Plataforma digital de capacitacion en TS...
‘| ‘ Complementarias... » Accion 2: Foros y talleres regionales con actores

cClave...

Accion 1: Sistema de subsidios gubernamentales

para empresas turisticas sostenibles...
2 Excluyentes... ., : . : : :
Accion 2: Fondo de inversion privado para financiar
Iniciativas sostenibles...

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.
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Los cuatro pasos del analisis de una si

Identificacion de alternativas

iUtiliza las herramientas que hemos preparado para til

4.1. Andlisis de Alternativas - Metodologia de Marco Logico L
Medios Acciones
£ Escriba en esfe aparfado el medio [objetivo indirecto) para el |Escriba en este agpartado las acciones que van a permifir gue dicho medio se cumpla,
J cual se van a definir acciones considere que debe idenfificar un buen nimero de cantidad de acciones
1. Capacitaciones
| Aumento en el conocimiento del valor de la biodiversidad en 2. Foros
la cadena de valor del turismo 3. Incorporacidén de elementos educativos en las escuelas
4, Creacion de un centro de investigacion de biodiversidad v turismo
2

Accede haciendo click aqui
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Anadlisis de alternativas 1*0

\!
noC
oY

Involucra 3 pasos principales...

4 1 | |dentificacion y clasificacion
* de alternativas

4 2 | Analisis de alternativas
® (prorizacion y viabilizacion)

4.3 | Definicion de Componentes

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

4.2 | Andlisis de alternativas (prorizacién y viabilizacién)

Finalmente se procederdn a analizar las alternativas, verificar su pertinencia con el proyecto y
seleccionar aquellas de mayor factibilidad segun los criterios definidos...

Alternativas
Criterios

Costos

Impacto

Tiempo

Financiamiento

Alianza Yuluca

’ Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del andlisis de una sityagion...

gn
()

4.2 | Andlisis de alternativas (prorizacién y viabilizacién)

Ademds se deben tener presentes otros factores que se consideren pertinentes...

Ambientales Sociales Culturales

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

u"‘oﬂ
0

4.2 | Andlisis de alternativas (prorizacién y viabilizacién)

e \
Cambiar métodos i Sesiones de MNuevos : Brindar
iy Capacitacion de . : Tomar acciones S
de seleccion v cliente mecanismos de , capacitacion al
i personal P T correclivas
contratacion misterioso evaluacion personal
Empresa de :
b G Metodo Fapp
W consultoria
Megociacion con :
MNueva infraestr.
REONGeioTes tecnoldgica
CMS d
P B A
V- i .
& -
& &
[ ]
L Y r 4
: 7
4
i Te S Inasnic
Estrategias de solucion parael proyecto R,
\ y,

Alianza Yuluca
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Anadlisis de alternativas 1*0
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Involucra 3 pasos principales...

4 1 | |dentificacion y clasificacion
* de alternativas

4 2 Andlisis de alternativas
* (prorizacion y viabilizacion)

4.3 | Definicion de Componentes

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si on...

nG“

4.3 | Definicion de Componentes

Consiste en redactar las alternativas con mejor puntaje como un resultado...

LT e

O.1 Incentivar la prudencia l “ProngmO de COpOCITGCIén de
' - Capacitacion en manejo seguro . '
conductores mplementado

1
de los conductores

(Producto/Resultado)

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Los cuatro pasos del analisis de una si ion...

g
()

4.3 | Definicion de Componentes

Consiste en redactar las alternativas con mejor puntaje como Considere que los componentes

deben ser redactados como un
resultado (En forma de adjetivo
“ImplementADO” “EjecutADO").

LT e

4 “Programa de capacitacion de
conductores implementado”

O.1 Incentivar la prudencia

1
de los conductores

- Capacitacion en manejo seguro

(Producto/Resultado)

Alianza Yuluca

\, Iniciativa Impulsada por el GSTC
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Formulacion Agenda de Turismo Sostenible - Regidon de América Latina y el Caribe
Formulation of the Sustainable Tourism Agenda - Latin America and the Caribbean region

ETAPA 1 - CAPITULO 3

ESTRUCTURA ANALITICA DEL
PROYECTO

Alianza Yuluca

Iniciativa impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.
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Corresponde a la esquematizacion del proyecto...

Estructura Analitica del Proyecto

Etapa donde se organizan y FIN
desglosan los principales aspectos |
del proyecto Propdsito (objetivo central)

T
| |

Plasma en un esquema lo

Producto o Producto o
construido en el arbol de objetivos componente | SOMPSNSIE Z
y en el anadlisis de alternativas... | | |
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
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Obtencion de fines

Es el impacto a largo plazo al AN

gue el proyecto contribuye...
Propdsito (objetivo central)

Se obtienen del arbol de I
objeftivos... ‘ ‘
Producto o Producto o
componente 1 componente 2

Se selecciona el fin o los fines

superiores y aguellos mas
relevantes Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
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Obtencion de fines

Arbol de Objetivos

Aumento enlo cofidod de vida de lo: comunidads: localss en LATAM y sl Corbe Es.lllu l:h..l rﬂ Anuli'lcu dEI Frﬂy&dﬂ'

Dizminucion de los nivele: de pérdido de biodiversidad en LATAM vy =l Corbe

FIN

|

Propdsito (objetivo central)

T
| |

Producto o Producto o
componente | componente 2
I I
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
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Obtencion del proposito

FIN

Se ve logrado a traves de la

produccion e implementacion ‘ ‘
de los componentes...

Es el resultado o efecto de tener
culminado el proyecto...

Producto o Producto o
componente 1 componente 2

Corresponde al objetivo cenfral | !
del arbol de objetivos... Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2

»
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Obtencion del proposito

Arbol de Objetivos

Aumento enlo cofidod de vida de lo: comunidads: localss en LATAM y sl Corbe Es.lllu l:h..l rﬂ Anuli'lcu dEI Frﬂy&dﬂ'

Dizminucion de los nivele: de pérdido de biodiversidad en LATAM vy =l Corbe

FIN

|

Propdsito (objetivo central)

T
| |

Producto o Producto o
componente | componente 2
I I
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
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Iniciativa Impulsada por el GSTC

© 2025 Tatiana Agudelo Mongui y Cristian Carvajal. Producido en febrero del 2025.




Estructura Analitica del Proyectqu

g
()

Obtencion de los productos o componentes

Son los bienes o servicios .
(productos tangibles) que T

permiten cumplir el objetivo... » -
Proposito (objetivo central)

Es la consecuencia de realizar las I

actividades definidas (productos
finalizados)...

Producto o Producto o

componente 1 componente 2

Se consfruye a partir de las | |
alternativas seleccionadas... Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2

»
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Obtencion de los productos o componentes

Estructura Analitica del Proyecto

FIN

4.3. Definicién de Componentes - Metodologia de Marco Légico =Ll T

ARernativa con mejor puntaje Componente definide en forma de adjefive y

Propdsito (objetivo central)

1 |- Copocitacion en manejo seguro Programa de copacitacion de conductores desarrollado

2 |- Compra de vehiculos Vehiculos nuevos adguiridos | |

Producto o Producto o
componente | componente 2
3 |- Crear unidad de mantenimiento Tallar da mantenimiento implementado

I |
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
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K! \ Obtencion de los productos o componentes

O.1 Incentivar la prudencia Estructura Analitica del Proyecto

- Capacitacion en manejo seguro
de los conductores P J S

1
FIN

|

' Propdsito (objetivo central)

Componente definido: |

Producto o
componente 2

I |
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2

Considere que los componentes
deben ser redactados como un
resultado (En forma de adjetivo
“ImplementADO” “EjecutADO").

"Prograoma de capacitacion de
conductores mplementado”

(Producto/Resultado)

»
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Obtencion de las actividades

Son las acciones concretas que FIN
se deben ejecutar para generar 9
los componentes... Proposito (objetivo central)
Solo se incluyen las mas I
relevantes por componente... ‘ ‘
Producto o Producto o
componente 1 componente 2

Corresponden a las actividades

mMas relevantes que permitiran el
logro del componente...

»
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Obtencion de las actividades

FIN

1

Propdsito (objetivo central)

Actividades mas
relevantes definidas... | |
Producto o Producto o
componente | componente 2

Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
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Arbol de Objetivos

Suteante or s caisad de e e I8t emumiade leeche: en LATAA | ol Carie

DN Se 0d Nveie: 00 DECSES O BESvErian en LATAW § sl Cafibe

Estructura Analitica del Proyecto

FIN

Propdsito (objetivo central)

T
| |

Producto o Producto o
componente | componente 2

Alternativas
Criterios

Costos [ ]
Impacto Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
Tiempo

Financiamiento
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Proximo paso...

Ahora de la Migra hacia la
estructura analitica Matriz de Marco
del proyecto Logico
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